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A- INFORMATION SUR LE PROJET ET DATES CLES

- INFORMATION DE BASE

Référence du Projet: | Titre du Projet: Pays :
P-Z1-DB0-010 Projet d'aménagement dGuinée et Mali
N° du Prét la route Kankan
2100150001071 Kouremale-Bamako
Instrument(s) de Prét Secteur Catégorie
Prét Projet Transport environnementale
1
Engagement Initial Montant Annulé Montant décaissé| Décaissé
24 Million d’'UC 3,502 millions d’'UC 20,497  millions| 85,41%
d'uC

Emprunteur :

Républiques de Guinée et du Mali

Organe d'exécution : Direction nationale des ingsstnents routiers (DNIR) en Guing
devenue depuis la Directionabbnale des Infrastructuregt Direction nationale des trava

publics (DNTP) au Mali devenue depuis la Directi@tionale des Routes.

- DATES CLES

ACTIVITES

PREVISION

REALISATION

Dates des missions de supervision

12/06 au 20/06/2000
12/02 au 17/02/2001
10/12 au 25/12/2001
15/06 au 27/06/2002
15/06 au 30/06/2003
15/06 au 27/06/2004

18/11 au 05/12/2001
16/06 au 20/06/2002
11/10 au 21/10/2003
14/02 au 20/09/2004
15/03 au 26/03/2005
11/09 au 25/09/ 2007
23/09 au 01/10/2008

15/05 au 27/05/2005 | Non réalisé
Date de mission de revue a mi-parcours N/A
programme
Date du rapport d’achevement Non fourni
gouvernement

Date de la mission de préparation
rapport d'achévement de la Banque

Avril/Mai 2009

Date d'approbation Avril 2000 17/04/2000
Date de signature Mai 2000 29/05/2000
Date de mise en vigueur 29/11/2000 01/04/2001
Date de cl6ture du Prét 31/12/2005 31/12/2008

Date initiale Date effective Ecart en terme mois
Date effective — date initiale
ENTREE EN | 29/11/2000 01/04/2001 3 mois




VIGUEUR

REVUE A MI-|- N/A -
PARCOURS
CLOTURE 31.12.2005 31.12.2008 36 mois

RESUME DES NOTES

CRITERES Sous-criteres notes
Réalisation des résultats 3
RENDEMENT DU PROJET Réalisation des Rendements 3
Respect du Calendrier 1
Effet général du programme 2
Conception et état de préparation 3
PERFORMANCE DE LA BANQUE Supervision 3
Performance générale de la Banque
Conception et état de préparation 3
PERFORMANCE DE Réalisation 2
L'EMPRUNTEUR Performance générale de 'Emprunteur 3
V- RESPONSABILITE AU SEIN DE LA BANQUE
FONCTIONS A L’APPROBATION A L’ACHEVEMENT
Directeur Régional - F. PERRAULT
Directeur Sectoriel G.E. TAYLOR-LEWIS G. MBESHERUBA
Chef de Projet M. MBODJ B. TRAORE
Chef de I'équipe du RAP S. KAMARA
Membres de I'équipe du RAP S. KAMARA
A. TANDINA
Missions | Nombre |Composition Périodes
de
personnes
M. B. ASKOFARE Ingénieur civil
3 M. LEKE Economiste des transports | Mai 1997
Préparatior] M. MBODJ Economiste des transports
/




Evaluation M. B. ASKOFARE Ingénieur civil Nov-Dec 1999
M. LEKE Economiste des transports
S M. MBODJ Economiste des transports
M TRAORE Environnementaliste
G.E.GNIKPINGO | Economiste
T GUEZODJE Economiste
2 M. MBODJ Economiste des transports
Z. NYAKI Ingénieur civil 18/11au 05/12/200]
2 M. MBODJ Economiste des transports
Z. NYAKI Ingénieur civil 16/06 au 20/06/200p
2 M. MBODJ Economiste des transports | 11/10 au 21/10/2008
Z. NYAKI Ingénieur civil
1 M. SOUARE Ingénieur civil 14/02 au 20/02/200%
Supervisio
ns
1 M. SOUARE Ingénieur civil 15/03 au 26/03/2005
2 B. TRAORE Ingénieur Civil 11/09au 25/09/ 200
A. TANDINA Ingénieur Civil
2 B. TRAORE Ingénieur Civil 23/09 au 01/10/2008
A. TANDINA Ingénieur Civil
Rapport M. S. KAMARA Economiste Transports 26/04 au 15/05 200p
d’achevem|2 M. A. TANDINA Ingénieur Civil
ent

B- CONTEXTE DU PROJET

Dans le cadre de leurs politiques de développemspectives, et en accord avec leurs efforts
d'intégration économique, les Gouvernements dailaée et du Mali ont entrepris a partir de
1991 la realisation des études en vue de l'améragede la route Kankan-Kourémalé-
Bamako. Cette route traverse des régions a forvésnpalités économiques abritant une
population d'environ 1,13 million d'habitants aydes affinités sociales trés prononcées. Elle
relie par ailleurs le port de Conakry (capitalel@al€uinée) a Bamako (capitale du Mali) via
Kankan, sur 980 km. Le but de ce projet était diemsla circulation des biens et des
personnes sur un axe qui n’était pas carrossabele tautes les conséquences économiques et
sanitaires tant sur le plan local que régional ppdmte un tel projet.

En Guinée, les interventions du Groupe de la BAbBsda secteur des transports ont porté sur

six (6) opérations pour un codt total de 81,75iomb d’'UC. Toutes ces opérations sont, a ce

jour, entierement exécutées. En ce qui concerndale la Banque a financé dix (10 ?7?7?)

opérations pour un colt total de 57,21 millions @ UCes opérations sont également
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exécutées. D'une maniére générale les projetsaeusales transports dans les deux pays se
sont exécutés de facon satisfaisante, ils ontnatteurs objectifs et se sont généralement
réalisés a l'intérieur des budgets prévus.

Les objectifs globaux du présent projet ont étéirdtid, les populations de la zone d’influence
directe des routes et ponts construits dans leecddrprojet, jouissent d'une accessibilité
nettement améliorée et d’'un cadre de vie est beguglus agréable.

C. OBJECTIF DU PROJET ET CADRE LOGIQUE

Cl- OBJECTIF DU PROJET

L'objectif sectoriel du projet est le désenclavermdas régions Nord-est de la Guinée et Sud-
ouest du Mali en vue d’'une meilleure intégrationsspégionale, et d’'une diversification des
voies d'échange extérieur du Mali.

C1.1- Objectifs spécifiques du projet

Le projet avait pour objectif spécifique d'assueepérennité des communications routieres
entre les centres économiques et administratifa Guinée et du Mali aux fins de réduire les
colts de transports, et promouvoir les activitésnémiques dans la zone d’influence du
projet

C1.2- Les principales composantes du projet

Les composantes FAD du projet sont :

i) Construction de deux (2) ponts en béton précoritgainles fleuves Niger (490
m de long) et Tinkisso (245 m) en Guinée ;

i) Construction d’'une route bitumée de 82 km de longree Kouremalé et
Bamako, au Mali ;

i) les mesures environnementales ;

iv) le contrdle et la surveillance des travaux ;

v) l'audit du projet

vi) le renforcement des capacités de la DNTP.

Composante A : Travaux de Ponts

Construction de deux grands ponts a conceptiomsidgges qui seront construits aux droits des
fleuves Niger (490 m), et Tinkisso (245 m); chagoat est constitué par une série de travees
indépendantes a poutres sous chaussée en bétomtm@id offrant une chaussée de 7 m de
large. Construction de 80 ouvrages principaux 86rén territoire Guinéen, comprenant 3 ponts,
44 dalots et 3 batteries de buses; et 30 ouvragés section malienne, dont 7 ponts et 23 dalots.

Composante B :Travaux routiers

Construction d’une route bitumée de 82 km de lorgg aine vitesse de base de 80 km/h, suivant
les profils types de la CEDEAO et les normes roesidrancaises ICTARN (7 m pour la largeur
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de la chaussée ; et (ii) deux accotements de 1,60acun. La route comporte également des
dispositifs de signalisation horizontale et vetdca compris des glissiéres de sécurité et des
ralentisseurs dans les traversées des villages.

Composante C : Mesures environnementales

Outre les clauses contractuelles incorporées ahiersade charges des travaux concernant la
remise en état ou 'aménagement des sites d’emgeumiatériaux ainsi que la coordination avec
les populations et les services du secteur rural [postallation d’ouvrages hydro-agricoles, il a
été prévu de procéder a l'indemnisation des papuokattouchées, la replantation d’arbres, le
suivi, la sensibilisation et la formation en matidienvironnement.

Composante D : Contrdle et surveillance des travaux

Les prestations de controle et de surveillancetrdeaux comprenaient : (i) un appui ponctuel
pour I'analyse des offres pour les travaux ; @islivi technique et administratif de I'exécution
des travaux de route et de ponts; (iii) la fornragd le suivi environnemental des mesures de
mitigation. Elles ont été effectuées par des coastd indépendants, qui ont rédigé sur une base
trimestrielle des rapports d'exécution du projghtention des gouvernements et des bailleurs de
fonds concernés.

Composante E : Audit du projet

Les ressources du FAD seront auditées annuellgpaentn auditeur indépendant, qui vérifiera
l'utilisation des ressources des préts.

Composante F : Renforcement de capacités

Les capacités des organes d’exécution devraieatrénforcées. Ainsi, la DNIR en Guinée

devait recevaoir, sur financement de la BADEA unigement informatique, des véhicules et une
assistance technique, tandis que le FAD financacguisition de matériel informatique et la

formation pour le compte de la DNTP du Mali.

C1.3 Breve évaluation des objectifs du projet

CARACTERISTIQUES| EVALUATION NOTE
DES OBJECTIFS D *
PROJET

Le projet s’inscrit dans le cadre des politiques| de
PERTINENTS développement du Mali et de la Guinée et est en
accord avec leurs efforts d’intégration économiq 18s
Le projet est approprié et contribueraau : | (i)

désenclavement de la zone ; (ii) développement| des
échanges internes et externes des produits ;| (iii)
écoulement rapide des produits fruitiers, stimwde |
production et contribue en conséquence a la |utte
contre la pauvreté.




Le port de Conakry en Guinée est le plus proche de
REALISABLES Bamako, capitale du Mali. Aussi, la zone |de

Kourémalé est une zone de production par excellence
et Bamako, une zone de consommation. Le p q;;et
permet de réduire le colt de transport et |par
conséquent le colt des produits.

L’impact économique sur I'échange interne et exdern

peut étre mesuré a travers le comptage routiersiAe
cordon douanier permet de mesurer I'importation et
I'exportation de fagon précise et dans le délai.

\"ZJ

Le projet a permis le désenclavement des rédions
Nord-est de la Guinée et Sud-ouest du Mali en |vue
COHERENTS d’'une meilleure intégration sous régionale, et d'uf

diversification des voies d’échange extérieur ddiMa
Il contribue ainsi a la réduction de la pauvreté.

Le projet est en ligne avec la stratégie d’'intatian | 3
de la Banque au Mali et en Guinée.

Note :(*)

4 : tres satisfaisant- réalisation parfaite, audanene ;

3 : satisfaisant — la majorité des objectifs stidirts en dépit de quelques lacunes ;
2. moyen - programme partiellement abouti, presqutant de résultats que de
lacunes ;

1 : médiocre — tres peu de réalisations et de griaeeines ;

C2- PRESENTATION DU CADRE LOGIQUE DU PROJET

Le tableau en annexe 1, reconstitue I'enchainemansal du cadre logique du projet:
objectifs, realisations, activités indicateurs ebyens de vérification. Le cadre logique
reconstitué a l'achévement compléte le cadre lagidnitial du projet élaboré lors de
I'évaluation. Les réalisations comportent 4 niveatotrespondants aux deux principales
composantes du projet. Les indicateurs du projet m@surables.

C3- EVALUATION DU CADRE LOGIQUE DU PROJET

5. CARACTERISTIQUES DES OBJECTIFS DU PROJET

EVALUATION NOTE

Durabilité de la route; utilité de I'environnemedt projet;
utilité sur le plan national et régional: la diviécation des
produits fruitiers, le probléme de la crise ivamme qui perdure

Hoeiol= I'assurance de I'approvisionnement du Mali par tet pe plus’3
proche qui est en Guinée (Bamako — Conakry= end&thkm)
[comparer avec les distances des autres portssiritarégion].

MESURABLE Comptage routier (échanges internes et extemoes),

TRIE, délai d’amortissement des engins




Non respect des régles de la circulation; les sugds
insécurité lié aux grandes vitesses ; les véhiculeds qui
desservent le gasoil sur la route entrainant ainsidégradatio

PISUAIHES rapide de la chaussée. [Hypotheses clés: Renfertemes
systemes de controle des surcharges et de [I'étapada
automobile].

D- RESULTATS ET EFFETS DU PROJET

D.1

EVALUATION DES RESULTATS

6. Evaluation pour chaque principale activité, degéalisations par rapport aux résultats
prévisionnels, en se fondant sur le cadre logiqué&/oir aussi description qualitative en

annexe.

PRINCIPALES ACTIVITES

Proportion
des Colts er

% Note -
Note de| (ainsi que E);é]r?(éerrege
Résultats Attendus Résultats Obtenus icyaiation (rjnaennstlonne le automatique
ment)
rapport
d'évaluation)
1. Construction de deuxonstruction de
ponts sur le Tinkisso et leeux ponts sur led 33,32 1,3328
Niger Tinkisso et le Niger
2. anstrgctlon duneConstrl_Jctlor) dune3 60,78 1.8234
route bitumée route bitumée
3 M LEnvironnement
L eSUre S améliore  par  less 1,47 0,0588
environnementales .
replantations
Les Capacités de |a
DNTP ont été
renforcées a travers
4. Capacité de Ison équipement en
Direction Nationale desnatériel
Travaux Publics (DNTR)nformatique, maisl 0,28 0,0028
du Mali sont renforcée |les agents n'ont pas
éete  formeés en
informatique
générale et routiére
5. Contr6le et surveillang eContrQIe €]
d. Surveillance dest 1,18 0,0472
es travaux
travaux
NOTE GENERALE DES RESULTATS 3
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Dans le tableau figurant a I'annexe 2 sont évaluée réalisations par rapport aux résultats
prévisionnels sur la base du cadre logique préselighnexe 1. Sur la base des évaluations
qualitatives de I'annexe 2 et du tableau ci-dedsusote générale de 3 sur 4 refléte le niveau
des résultats atteints qui sont globalement satesits.

D.2 EVALUATION DES EFFETS

D.2.1 Effets obtenus
La réalisation des effets attendus est présentéeéétml dans I'annexe 3, en utilisant les
données de suivi et en se basant sur le cadreugigsenté a 'annexe 1. La note générale
obtenue est de 3 sur 4 et reflete globalementiadgualité des effets obtenus.

D.2.2 Autres effets
Les effets attendus du projet, prévus dans le cldjigue reconstitués et évalués dans le
rapport d’achevement correspondent aux effets %irthrects de la chaine objectif - action -
résultat - effet. lls sont a la fois catégoris@ar composante du projet et vus sous I'angle de
leur développement immédiat ou a court terme. Ddate ils n’incluent pas les effets

indirects et transversaux et ne reflétent pasajtlaurs, les effets induits a long terme.

Impact socio-€économigue

Intégration régionale et désenclavement :Le projet a permis : (i) le désenclavement des
régions Nord-est de la Guinée et Sud-ouest du Bfalue d’'une meilleure intégration sous
régionale ; (ii) la diversification des voies d'@clge extérieur du Mali et (iii) la réduction de
30% en moyenne des codts d’exploitation des véscul

Coté Malien : Le projet a permif) 'amélioration des conditions socio-économiquess
facilitant I'acces du Mali au port de Conakry etietensifiant les échanges des biens qui sont
passés de 6 000 tonnes au moment de I'évaluatigorajet a 59 000 tonnes en 2008; (ii) la
diminution du temps de transport entre Bamako eehaqui est passé de 6 heures a lheure
30 minutes.

Coté Guinéen :la réalisation des deux ouvrages d’art sur le Negde Tinkisso ont permis :

(i) la réduction du temps de traversée des pontesfupassé de 6 heures en moyenne a 15
minutes ; (i) 'amélioration du niveau de servide réseau prioritaire qui contribue au
désenclavement intérieur du pays ; (ii) le déserecteent des régions présentant de grandes
potentialités agricoles en assurant des liaisongiem@s permanentes entre Conakry et
Kouremalé a la frontiere du Mali ; et (iii) I'étabdement d’une liaison permanente sur le long
du corridor sur le territoire Guinée.

Il ressort de ces résultats que le trafic a cormartir des éléments qui ont servi a

I’évaluation, un accroissement de prés de 200%aspériode 2000/2008 dont 30% pour les

camions qui rencontraient d’énormes difficultés mpfoanchir les deux ponts, en Guinée avant

les travaux. Les avantages économiques des traegukent essentiellement des économies

réalisées au niveau des colts d’exploitation ddscukes, de la réduction des codts de
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transport, des codts d’entretien et des gainsrdpgedu développement du petit commerce le
long de la route et la facilitation de I'acces aetvices sociaux de base (Centre de Santé,
points d’eau etc.), au regard de I'importante réidacdu délai de parcours résultant de la

réalisation des ouvrages.

D.2.3 MENACES QUI PESENT SUR LA VIABILITE DES EFFETS.

A court terme

Les talus au niveau des remblais d’accés aux mmtS§uinée ne sont pas revétus et sont
soumis a une érosion. Cette insuffisance pourcaitisire & une dégradation évolutive si des
dispositions correctives ou d’entretien ne sont gagsagées dans le court terme. Déja, la
mission de préparation du rapport d'achévementnstaté un phénoméne de lessivage des
talus sur le lot route aux niveaux des acces des ntspo

A moyen et long terme

Les menaces qui pesent a long terme sur la routs gionts sont essentiellement liées aux
travaux d’entretien & y entreprendre, nécessitasit essources financieres conséquentes. Sur le
territoire Malien, I'examen des dépenses d’entnelsgsse apparaitre un budget de I'Autorité
Routiére de 14,5 milliards FCFA pour 'année 2008ant seulement 8,369 milliards ont pu étre
mobilisés soit 40,23%. Les ressources ainsi meéedispermettent de couvrir 62,71% des
objectifs fixés en matiere d’entretien. La route mhojet ayant été livré provisoirement en
décembre 2008 ; elle ne sera incorporée dansdaudmtional a entretenir qu’a partir de 2010. I
est a noter qu'avec le relevement du taux de redevaur les hydrocarbures de 3 a 25 F.CFA
par litre et la généralisation a terme du péageerocontribueront a assurer de fagon pérenne les
ressources destinées a I'entretien du réseaumroutie

Sur le territoire Guinéen, la pérennité de I'eiitredes deux ponts et du réseau routier national
serait garantie par I'application des regles eleragnts, déja adoptés et relatifs aux ressources
du Fonds d’Entretien Routier (FER). En effet, lada 24 novembre 2000 a institué le FER
dont les principales ressources devraient prowdair (i) la redevance d’entretien de la route
(RER) ; (ii) le péage et le pesage routiers ; [@§ produits des amendes liées a l'usage de la
route ; (iv) les redevances d'utilisation des ksttges sur les voies routieres et gérées par lEtat
et (v) les contributions de I'Etat. A ce jour, |ER percoit ses ressources principalement de la
redevance d’entretien de la route intégrée dapsxele vente du carburant et de la subvention
de I'Etat. Les ressources, estimées en 2009 a B@rds de Francs Guinéens (9,076 millions
d’Euros) couvrent a peine 30% des besoins en reati@ntretien. Les revenus attendus de
I'application de la loi pour la perception par IEFE des redevances de péage et pesage et le
relevement de la RER au niveau moyen de la soumrépit 250 GNF (25 FCFA) par litre sont
estimés a 140 milliards de GNF portant ainsi lesoarces du FER a plus de 200 milliards
(30,75 millions d’Euros) et couvrir I'ensemble deasbjectifs en matiere d’entretien.
L’insuffisance de ces ressources ne permet passgecter les engagements de I'Etat.

Par ailleurs, la Direction Nationale de I'EntretiBoutier doit définir dans les meilleurs délais
une stratégie d’entretien routier qui rationalisgtogrammation de cet entretien et permet une
participation plus importante des services décks#ret des populations concernées. En outre,
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compte tenu de I'importance des ouvrages en quesfomnts), un dispositif de suivi devrait étre
mise en place, pour garantir leur durabilité.

E - CONCEPTION ET ETAT DE PREPARATION A LA MISE E N (EUVRE DU
PROJET

E.1 Conception et état de préparation

Suite a une requéte que lui ont adressée les deuxe@iements en vue de les aider a mobiliser
les ressources financiéres nécessaires a la tiéalishu projet d'aménagement de la route, la

Banque a organisé, en avril 1997, une conférendsaifleurs de fonds a son siege a Abidjan.

Cette réunion avait permis de mettre a jour I'gttdes bailleurs de fonds pour le financement du
projet; intérét qui s’est confirmé a la deuxiemadaonde des bailleurs de fonds sur le projet au
mois de février 1998 a Conakry et, aux réunionsmamge des Assemblées annuelles de la
Banque en 1998 et de la BID en 1999.

Apres la premiére table ronde des bailleurs, lagBara envoyé en mai 1997 dans les deux pays
une mission d'évaluation du projet. Les rapportaffgrents ont, par la suite, fait I'objet de
négociation et de traduction en novembre 1997. ke, du fait du probleme de disponibilités
de ressources du FAD VI, le projet n'avait pu girésenté au Conseil d’Administration du
FAD. Le projet a été réévalué en décembre 1999saita de plusieurs missions de la Banque
dans les deux pays et dont une mission d’évaluatisironnementale effectuée en mars 1999
qui avait pour but d’aider les deux organes d'eiénua finaliser les plans détaillés de
compensation.

Le projet de route multinationale Kankan-KourémBignako s'integre parfaitement dans la
stratégie du Groupe de la Banque qui privilégiedéeloppement du monde rural, son
désenclavement et sa promotion, la valorisation m@ssources humaines ainsi que le
renforcement de I'intégration des économies des pambres.

E.2 Evaluation de la conception et de I'état de gparation & la mise en
ceuvre du projet

Pour chaque dimension de la conception et de ldgapréparation a la mise en ceuvre du
projet, le tableau figurant a 'annexe 4 présemte breve évaluation. Les performances aussi
bien de la Banque que de I'emprunteur pour la qoinme et la préparation de la mise en
ceuvre du programme sont jugées satisfaisantes.

Au Mali : Dans le registre de la conception, il astoter que la route Kouremalé - Bamako a
bénéficié de la continuité des structures lourdissées en Guinée (pays plus humide). a
savoir la couche de fondation en latérite sélengenindiquer I'épaisseur], la couche de base
en grave — concassés [indiquer I'épaisseur] ebiglie de roulement en béton bitumineux
[indiquer I'épaisseur]. Ce choix entrainera un cdigntretien nettement plus bas et une
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durabilité de la route largement supérieure a a@gportés par les structures habituellement
financées au Mali (latérite + latérite + bicoucHad.choix d’une structure lourde apporte une
sécurité importante sur la tenue de I'ouvrage datsmps. La qualité de mise en ceuvre ayant
été correcte au niveau résistance. Un effort ingmbra été fait dans la protection de la route
dans les zones urbaines (bordures arasées, perrés).

Toutefois, du c6té malien, la réalisation du prajetouffert de la faible capacité financiere et
technique de I'entreprise qui a entrainé des délagplémentaires, ainsi qu’un surcolt qui a
été pris en charge par le Gouvernement malien lig gtobal du projet a enregistré a
'achévement une augmentation de 3,810 milliardsF@&A, soit 25,6% par rapport aux
estimations du colt de base (colt sans imprévusiqums et hausses de prix). Cette
augmentation est due essentiellement aux conséegidimanciéres liées au retard dans
I'exécution des travaux par I'entreprise, 'augnation importante du délai d’exécution des
travaux et, les dépenses attribuées au contrdlsimaat triplé. L'augmentation de la
participation du Gouvernement Malien dans le pr@dait passer la part de la Banque (pour
I'ensemble du prét FAD) de 63,70% initialement 3280 a I'achevement et celle de la
BOAD de 26,08% initialement a 22,56% a I'achevemeb®effort consenti par le
gouvernement Malien pour compléter le financememt ptojet dénote de l'importance
accordée a la realisation du projet dans sa glébdla contribution du Gouvernement du
mali a la réalisation du projet a enregistré ungnaentation de 3,810 milliards de FCFA soit
196% du montant initial, faisant passer sa contidbude 1,948 milliards de FCFA a
I'évaluation a 5,758 milliards de FCFA, a l'achéwarh du projet. Toutefois, le projet a
enregistré, coté Malien un solde de 1,991 millidsci

En guinée : le colt global du projet a enregisttacGnevement une augmentation en monnaie
locale de 4,576 milliards GNF soit 23,83% par rappoix estimations de I'évaluation (sans
les imprévus physiques et hausse de prix). Cetenantation est due essentiellement aux
différentes modifications, notamment : (i) les qtités estimées dans I'étude pour la mise en
ceuvre des pieux forés étaient différentes de laédahu terrain. C'est ainsi qu’a I'exécution,
on est arrivé a une profondeur plus importantesjureée. Aussi, pour les piles et culées, les
estimations faites dans I'étude pour les fouillegegnblaiements étaient en dessous de la
réalité ; (i) un effort important a été fait dafes protection des ouvrages du fait que les
quantités de matériaux de gabionnage n’ont paslai@ment définies par I'étude. En plus
dans I'étude des ponts, la protection des bergdkedue Niger se trouvant en ces moments a
plus de 15 m du lit n’a pas été prévue, mais detmmoment des études et I'exécution, une
forte dégradation des berges du fleuve a été déestmi était due a I'érosion de I'eau. Pour
protéger la berge, on a procédé a un enrochemeatgabions de 440 m3 pour un montant de
100.000.000 GNF. Par ailleurs, les quantités deépenaconnés n’avaient pas été clairement
définies par I'étude ; (iii) pour tenir compte dedistance séparant les deux ponts (40 km), le
nombre d’Ingénieurs Pont a été augmenté en acema Isddministration pour permettre de
suivre la cadence des travaux imposée par I'ensegt ainsi garantir le contréle. En outre,
pendant la réception provisoire des travaux du gantie Niger, il s’est avéré nécessaire de
faire effectuer plusieurs petits travaux restamtstde controle a nécessité la prolongation de
I'intervention du Chef de Mission. En conséquenee;olt des prestations de la mission de
contréle ont augmenté de 244 252 905 GNF soit 24,63

Toutefois, le colt engendré par ces modificatiése couvert par les imprévus physiques et
hausse de prix, ainsi que la trés forte dépréciadio franc guinéen pendant I'exécution des
travaux. En effet, le cours du Francs Guinée cpit éie a I'évaluation de 1 649 GNF pour 1
UC a été en moyenne au cours de I'exécution deb2485NF. La dépréciation du GNF par
rapport a I'UC justifie amplement le solde du prét est de 1,511 millions d’'UC
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F. MISE EN OEUVRE

F1. Les principales caractéristiques de I'exécutiodu projet

Du coté malien, des modifications des niveaux dizgément sont intervenues lors de
I'élaboration du dossier d’appel d'offres et au isode I'exécution des travaux. Elles ont été a
I'origine d’'un allongement important des délaisrdalisation et d’'une augmentation du codt
global (coté malien) denviron 25,6% par rapport xaucolts de base.
Les surcolts du projet ont été entierement prishamge par le Gouvernement du Mali et ont
eu pour conséquence de ramener la part du Gouventatun Mali de 10,22% initialement a
27,22% a l'achévementCependant, ces surcodts n'ont pas affecté la pesioce
économique du projet dont les indicateurs de rdittabestent satisfaisants. Du c6té Guinéen,
le projet a subi plusieurs modifications par raparx prévisions de I'étude. Elles ont touché
les quantités de certains postes des ponts etdsest au temps écoulé entre les études et
I'exécution des travaux et des changements desitanml techniques y sont intervenus
provoquant ainsi une augmentation de volume destix sur chaque poste (lit des fleuves,
rive gauche et  droite) ainsi que guelques guantitéde poste.
Ces modifications n'ont pas empéché le projet tél g été évalué initialement d’étre réalisé
avec une satisfaction entiere dans les délais ebsiment dans les codts.

Le projet a atteint ses objectifs, étant donnél gujpermis d’améliorer pour les populations

concernées par les différentes composantes du tproje:
(i) les conditions socio-économiques en facilittatcés du Mali au port de Conakry et en
intensifiant les echanges des biens et des perspnne

(i) les conditions de transport par une réductmonsidérable du temps et des codts
d’opération ;(iii) la sécurité routiere par une heeire qualité de la chaussée roulable et la
mise en place de panneaux de signalisation appm(vi) le contexte environnemental et le
cadre de vie.

Co6té Guinée :les travaux qui ont été attribués a I'entreprigenGise HENAN-CHINE le 13
janvier 2002 ont pu démarrer le 14 février 2002rpoudélai contractuel de 24 mois pour le pont
sur le Niger et 12 mois pour le pont sur le Tinkigt devaient, de ce fait, les travaux qui
devraient s’achever le 13 janvier 2004 ne I'ont@ié le 15 mars 2004. Le Gouvernement de
Guinée et la Banque ont commis un audit techniggeodivrages qui a conclu a une réalisation
satisfaisante des ouvrages.

Le groupement Lackner & PARTNER GmbH (Allemagne) €éiRACTEBEL
DEVELOPEMENT ENGINEERING (Belgique) qui a assurénigsion de contrble des travaux

a laissé une bonne impression aupres de I'’Admaristr. La mission s’est attachée a suivre de
pres la qualité de réalisation des ouvrages ddeér®arrage des travaux. Elle s’est par la suite
impliqguée dans la conduite du chantier, contrib@ala résolution des aléas rencontrés. Elle a
assuré de maniére globalement conséquente le leodérgualité des travaux. Par conséquent, sa
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performance est jugée satisfaisante.

La performance du consultant chargé de l'audit a@@aptes des différentes composantes du
projet, est satisfaisante. Il a établi le rapp&audit financier et technique dans lequel il a donn
son opinion sur : (i) la bonne conduite du proj@;la conformité des prestations par rapport
aux dispositions de la convention de financemestabmtrats ; (i) la qualité des prestations
executées ; (iv) la régularité et la sincérité diggsenses effectuées au regard des états financiers
et les relevés de dépenses ; (v) 'adéquation dirdle interne du projet au regard de ses
opérations ; (vi) ce que les différentes partiesammvenu correctement leurs engagements et
obligations. Il a rendu son rapport en mars 200®sfjugé satisfaisant.

Coté Malien :

Les travaux qui ont été attribués a I'entreprisesienne ETEP dont I'expérience était limitée a
la Tunisie avec quelques incursions en Lybie nig@anais auparavant travaillé en Afriqgue au
Sud du Sahara. Aussi, ETEP avait exclusivemengitt@vavec I'Etat de Tunisie dont les
marchés sont principalement exécutés en régie-acdist que I'Entreprise loue a
I’Administration du matériel et du personnel ettéme au temps passé. Par conséquent, elle
n'avait ni I'expérience requise en Afrique de I'Gueai les capacités pour produire de la grave
concasseée en grande quantité.

Les travaux qui devaient s’achever en octobre 200t pu I'étre qu’en décembre 2008 soit un
retard de pres de 50 mois portant ainsi la duréeédution du projet de 24 a 74 mois. Au cours
de cette période, les travaux réalisés ont conaué&s successifs et ce, malgré la perception
d’'une avance conséquente (1,7 milliards de FCAYJhhngement dans les devises de paiement,
suppression de 9 km du linéaire dont 4,5 km en zobaine réputée plus difficile a réaliser,
I'application des révisions de prix au-dela du déaentractuel, I'absence d’application de
pénalités de retard. En conséquence, les prestatelEntreprise sont jugées insatisfaisantes.

Le groupement de cabinets BCEOM/Louis Berger guassuré la mission de contréle des

travaux a laissé une bonne impression aupres ddmiWistration. Par conséquent, sa

performance est jugée satisfaisante. Le contnatt lgocontréle des travaux a été notifié le 28
septembre 2002. Compte tenu du retard accumulél@éaBsution des travaux, le montant du

contrat pour le contréle financé par le prét FABt& épuisé. De ce fait, depuis novembre 2004,
la mission de contrble est prise en charge totalemar le Gouvernement. La mission a été
informée des difficultés de paiement régulier desstations de la mission de controle des
travaux par I’Administration.

La performance du consultant chargé de l'audit a@@aptes des différentes composantes du
projet, est satisfaisante. Il a établi les rappditaidit relatifs exercices 2005 a 2006, dans
lesquels il a présenté : (i) les états financi€ii$ 'évaluation du systeme de contrdle interne ;
(iii) la vérification du respect des conditionnéditde I'accord de prét ; (iv) I'exécution du projet
Mais, les prestations relatives a I'audit des agesc2007 et 2008 et la cléture définitive des
comptes du projet, sont toujours attendues.

Le calendrier d’exécution du projet a connu urangttde 50 mois par rapport au planning
initial dO principalement aux difficultés de I'eaprise du c6té Malien. En effet, la
modification de la solution de base a une solwi@rante a entrainé plusieurs conséguences,
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notamment un allongement des délais d’exécutioprdjet et une modification de ses aspects
financiers. Dés le démarrage du projet, il est apgae le matériel exigé dans I'appel d'offres
(5 scrapers) n'a pas été prévu et mobilisé partidpmise et que la station de concassage ne
pouvait assurer que 20% de la cademdeessaire au respect des délais. Le projet aesbdif

: (i) retard dans la réalisation de conditions dsenen ceuvre du projet ; (i) renchérissement
des codts des travaux routiers ; (iii) retards dbesecution, liés au retard a cause des
difficultés techniques et financieres de I'Entrepri Cette situation avait conduit a pres de
trois (03) arréts du chantier et la réduction dédire. Pour permettre a I'Entreprise d’achever
les travaux, le Gouvernement du Mali, s’est impdigpour trouver une solution. Cet
engagement a consisté a: (i) prendre en charfeutaiture et le transport des quantités
restantes de gravier concassé et la fournitureitdmb ; (ii) faire exécuter par la Cellule des
Travaux Routiers d’'Urgence (CETRU) de I'’Administoat, comme sous-traitant, 6,800 km
en couche de fondation ; (iii) poursuivre la migse auvre par 'Entreprise des travaux
restants (couche de fondation, couche de baseteregéts ainsi que l'assainissement et la
signalisation).

La supervision de la Banque a été effectuée ernsasept missions en 8 ans soit 0,8
supervision par an contre un ratio admis de 1,%ersigions par an. Compte tenu de leur
nombre, celles-ci n'ont pas permis (surtout du ddsdien) de prendre les décisions idoines
pour faire avancer le projet, notamment lorsquett&prise a été confrontée a des problemes
techniques et financiers, compromettants ainsiébexion du projet. En effet, la Banque n’a
pas accompagné le Mali dans la recherche de solyour pallier les insuffisances de
I'entreprise. La Banque s’étant retranchée derdares une logique de résiliation du marché.

F2. Coordination avec les autres partenaires

Ce projet a nécessité une coordination avec @dautailleurs de fonds, notamment la BOAD

qui a cofinancé le projet avec la Banque (le tronde route au Mali). Ainsi, des contacts

réguliers ont eu lieu avec les bailleurs de fomdéinanciers du projet a travers des missions
de supervision conjointes ou des concertationsesudifférents problemes soulevés au cours
de son exécution.

F3. Harmonisation des approches avec les autres panaires
La Banque a cofinancé la construction de la sect®route Narena - Bamako (Point Y) avec
la Banque Ouest Africaine de Développement (BOADgs instruments / procédures
appliguées sont celle de la Banque. Les instrunréoitdé donc pas été harmonisés.

F4. Evaluation des aspects de mise en ceuvre du @Dj

17



4. Pour chaque aspect de la mise en oeuvre du prhjendiquer dans quelle mesure le projet a atteintes objectifs ci-
aprés. Présenter une évaluation succincte (deux pdses au plus) et attribuer une note d'évaluation,reutilisant

I'échelle de notation

ASPECTS LIES A LA MISE EN (EUVRE DU EVALUATION l‘\l,ote . de
PROJET I'‘évaluation
a) degré de respect de la di Ecart en mois entre la dateMéme si les travau
prévue de cloture. Sil' écart prévue de cléture et la datedu coté de la Guinég
droite est:| effective de cléture ou laont été exécutés dams
inferieur a 12, notation 4 date de réalisation de 98pain délai acceptable,
entre 12.1 et 24, notation | de décaissement le projet dans SI
RESPECT DU | G U0 S6.1, notatont o do iy 1
CALENDRIER P - >ar P
d'environ 37 mois par
rapport au déla
36,53333333 prévisionnel de 36
mois, soit plus de
105%. Ce retard a été
enregistré sur |
b) Conformité de la Banque aux :
Mes_,ures de protec“cmToutes les actions de mitigation ont été exécutées.3
environnementale
Dispositions fiduciaires La Banque a finance evidigxécution des audits 3
Accords conclus dans le cadr?_ .
PERFORMANCE a Banque a respecté ses engagements 3

DE LA BANQUE

du projet

c) La supervision de |
Banque a été satisfaisante
termes de dosage
compétences et
praticabilité des solutions.

de

A

correctives adéquates.

e . . . 2
d:SEa Banque a toujours preconise les mesmr&:s

d) La surveillance de |
gestion du projet
Banque a été satisfaisant.

par Ia

3\ . . .
La surveillance de la gestion du projet par la Ben
a été satisfaisante.

PERFORMANCE

DE

L'EMPRUNTEUR

A revoir
tenir compte
retard accusé

pour

du

e) L'emprunteur s'est conformé aux:

Mesures de
environnementale

protectio

Les structures de I'état ont joué leur r6le en amat
de suivi environnemental. Les ouvrages sont ing
ha leur environnement. Le site du concassé
sécurisé a travers une cloture. La zone est forie

latéritique et I'utilisation du concassé acheminée

site a permis de réduire I'exploitation des caesede latérite.de la zone d
projet.

gré
est

o

Dispositions fiduciaires

Les audits ont été suivi par les Gouverneme
Toutefois, il reste encore des demandes de paie
en instance sur la partie malienne.

nts.
nm&nt

Accords conclus dans le cad
du projet

En dehors des retards considérables dans le paie

re , . .
des décomptes de la partie malienne,

men
I8s

engagements des Gouvernements ont été remplis.
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f) L'emprunteur a été attentifLes Gouvernements étaient sensibles au résultat,
aux conclusions et mais, celui du Mali a quelque peu failli dans l&ser
recommandations formuléesde sanction contre I'entreprise, chargé des tradaux2
de la Banque dans le cadre |dia section de route Narena-Bamako (Point Y).
sa supervision du projet

g) L'emprunteur a collecté etLes recommandations sont celles de [I'Ingénieur
utilisé, pour les prises deConseil. Toutefois, du c6té du Mali, I’aspeci
décisions, les informationspolitique a influencé les recommandations.
tirées du processus de suivi.

G. ACHEVEMENT

Le rapport d’achévement est rédigé selon le nouveamat de la Banque. La mission
d’élaboration du rapport d’achevement a eu avediiérentes parties prenantes au projet,
des séances de collecte de I'information, de aatibn de celle-ci, et de vérification des
données relatives a la mise en ceuvre du projetvi3ées des sites du projet, ainsi que des
réunions de restitution ont été également menées.

L’équipe de rédaction du rapport d’achévement aveeldes insuffisances d’ordre technique
dans la conception du projet [Cela ne ressort pasdans le corps du texte] et dans la gestion
de sa mise en ceuvre, notamment en relation avamriposante « travaux routiers au Mali »

qui a connu d'importants retards dus aux modiftcatiapportées, au choix de I'entreprise et
aux défaillances de celle-ci.

H. LECONS TIREES DE L'EVALUATION
Les principales legons tirées de I'exécution dygtrsont :
Conception — évaluation

(1)  Sides délais importants séparent la réalisatiofesécution des travaux afin d’éviter
tous types de difficultés (techniques, institutieles, financiéres etc...), il est nécessaire de
procéder a une actualisation des études ;

(2) Des modifications majeures entre les deux variapteposées (solution de base en
grave latéritique et solution en grave concasséen@ment de I'appel d’'offres entrainent des
difficultés ultérieures dans la phase d’exécution;

(3) Le maintien d’'un délai identique pour I'exécutiosdravaux selon la variante retenue
(24 mois) n’est pas raisonnable pour I'exécutios tii@vaux en grave concassee;

Mise en occuvre

(4) Le dossier d’appel d'offres n'a pas élaboré deced de sélection spécifiques a la
variante en grave-concassés pour permettre d’apprées qualifications des entreprises
soumissionnaires ;
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(5) La sous estimation des prix par 'Entreprise a pemhi€tre moins disant alors que les
prix unitaires des deux postes plus importantgtiestimés par I'entreprise dans son offre a
50% de leurs valeurs sur le marché ; la cohéremrsepdix par rapport a la concurrence
s’'impose pour le moins disant ;

(6) Les talus au niveau des remblais d’accés aux pamt§uinée ne sont pas revétus et sont

soumis a une érosion. Cette insuffisance pourraitdgire a une dégradation évolutive si des

dispositions correctives ou d’entretien ne sontgragsagées dans le court terme. Déja, la misson d

préparation du rapport d’achévement a constatgphénomene de lessivage des talus sur le lot route
aux niveaux des acces des ponts

Reporting

Les rapports de suivi ainsi que les rapports dtaddi projet ont été préparés a temps et
soumis a la Banque dans les délais. Cependamggpsrts de suivi pourraient comporter plus
de précision sur le suivi les sections financéedepaautres bailleurs de fonds. Il est
également important que les Gouvernements du Male é5uinée assurent la préparation de
leur propre rapport d’achevement.

. RESUME DES NOTES OBTENUES PAR LE PROGRAMME

Les notes d’évaluation déterminées a partir deetdian précédente du RAP sont résumées
dans le tableau ci-apres. La note globale pondéréses & lacunes) est de 3. La performance
du programme globalement satisfaisante est attépagecertains résultats insuffisants
notamment d( a I'important retard enregistré dam@tution du projet.

CRITERES SOUS-CRITERES  Note de
I'évaluation
Réalisation des résultats 3
RENDEMENT Réalisation des rendements 3
DU PROJET Respect du calendrier 1
NOTE GENERALE DES RENDEMENTS DU PROJET 2
Conception et état de préparation
Les objectifs du projet sont pertinents pour les priorités de développement du pays 3
Les objectifs du projet sont réalisables au regard des contributions au projet et du 3
calendrier prévisionnel
PERFORMANCE | Les objectifs du projet sont conformes a la stratégie nationale ou régionale de la 3
DE LABANQUE | Banque
Les objectifs du projet sont conformes aux priorités générales de la Banque 3
Le cadre logique prévoit un enchainement causal logique pour la réalisation des
objectifs de développement du projet. 3
Les objectifs et les rendements, ainsi qu'ils sont présentés dans le cadre logique, 3
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sont mesurables et quantifiables

Le cadre logique présente les risques et les hypothéses clés 2
La capacité et I'engagement politique du pays sont a la hauteur de la complexité
du projet 3
La conception du projet contient une analyse satisfaisante des risques 2
Les systémes de passation des marchés, de gestion financiere, de suivi et/ou
autres processus sont fondés sur les systémes qu'utilisent déja le gouvernement
et/ou d'autres partenaires. 2
Les responsabilités en ce qui concerne I'exécution du projet sont clairement
définies 3
Les documents requis pour la mise en ceuvre (documents sur les spécifications, la
conception, la passation des marchés, etc.) sont préts au moment de I'évaluation 3
Les indicateurs de suivi et le plan de suivi sont adoptés 3
La collecte des données de référence est achevée ou en cours 0
NOTE PARTIELLE DE LA CONCEPTION ET DE L'ETAT DE PRE PARATION DU
PROJET 3
Supervision:
Conformité de la Banque aux:
Mesures de protection environnementale 3
Dispositions fiduciaires 3
Accords conclus dans le cadre du projet 3
La qualité de la supervision de la Banque a été satisfaisante en termes de dosage 3
des compétences et de praticabilité des solutions
La surveillance de la gestion du projet par la Banque a été satisfaisante 3
Le PAR a été fourni a temps 4
NOTE PARTIELLE DE LA SUPERVISION 3
NOTE GENERALE DE LA PERFORMANCE DE LA BANQUE 3
Conception et état de préparation
Les responsabilités en ce qui concerne la mise en ceuvre du projet sont clairement 25
définies ’
Les documents requis pour la mise en ceuvre (documents sur les specifications, la 3
conception, la passation des marchés, etc.) sont préts au moment de I'évaluation
BORROWER Les indicateurs de suivi et le plan de suivi sont approuvés; la collecte des données 3
PERFORMANCE | de base est achevée ou en cours
NOTE DE LA CONCEPTION DU PROJET ET DE SON ETAT DE P REPARATION 3
Mise en ceuvre
L'emprunteur s'est conformé aux:
Mesures de protection environnementale 3
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Dispositions fiduciaires 2

Accords conclus dans le cadre du projet 3

L'emprunteur a été attentif aux conclusions et recommandations formulées par la 2
Banque dans le cadre de sa supervision du projet

L'emprunteur fonde ses décisions sur les informations tirées du suivi 1
NOTE PARTIELLE DE LA MISE EN (EUVRE 2
NOTE GENERALE DE LA PERFORMANCE DE L'EMPRUNTEUR 3

J- CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS
J1- CONCLUSION

Malgreé que le projet ait souffert des délais d’ex@n dans la section de route Narena —Bamako
du, essentiellement aux énormes difficultés tephes et financiéres de I'entreprise, la farouche
volonté des autorités Maliennes a permis d’enneyite succes du projet. La qualité de la route
au Mali et des ponts en Guinée est indéniable gbréget a atteint les objectifs socio-

economiques qui lui étaient assignés. En conséqudas performances sont globalement

satisfaisantes.
J2- RECOMMANDATIONS

J2.1- recommandations pour la consolidation des aacs du projet
Sur la base des lecons tirées ci-dessus, lesmmandations du présent rapport

d’achévement portent sur la durabilité des acquisPdojet par un entretien courant des
ouvrages.
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Liste des documents justificatifs

Documents pour PCR de Kankan — Kouremale -Bamako —
Narena

Sources d’information

1 Rapport d’évaluation du projet élaboré par la Banque
2 Accord de prét du projet
3 Rapports de supervision du projet élaborés par la BAD :

18/11/2001 au 05/12/2001
16/06/2002 au 20/06/2002
11/10/2003 au 21/10/2003
14/02/2004 au 20/09/2004
15/03/2005 au 26/03/2005
11/09/2007 au 25/09/ 2007
23/09/2008 au 01/10/2008

4, Rapports d’audit pour les périodes 2002, 2003-2004, 2005, 2006, 2007 et 2008 du
cabinet d’expertise comptable : Société d’Expertise Comptable MAYORO WADE
5. Rapport de fin de chantier de la route revétue Bamako - Narena du groupement de

bureaux d’études BCEOM/Louis Berger

6. Rapport de fin des travaux de construction des ponts sur les fleuves Tinkisso et Niger du
groupement Lackner & PARTNER GmbH et TRACTEBEL DEVELOPEMENT ENGINEERING

7 Comptages de trafic sur la route Bamako —Narena : 2009

8. Données sur les colts d’exploitation des véhicules (DNR) ;

9. Les contrats et avenants du projet;

10. Les états financiers du projet ;

11. Textes portant création de I’Autorité Routiere.

12. Rapports d’activité de I’AR
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Sources de financement

D
889,78 Colts par source de UC=F 789,5
6 financement CFA 895
ECART en UC| ECART en FCFA
Co(t Total EVALUATION ACHEVEMENT (Ach. — Eval.) | (Ach. - Eval.)
(en millions
d'ucC) M F.CFA M UC M F.CFA M UC 5,367645294 2 091,25
TOT |D | M [TOT TOT |D (M [TOTA D |M |TOT TOT
DV ML AL \% L [AL (% DV | ML [ AL V |L L % V |L AL DV (ML | AL
12 6 10 - -7 6 -1
Source 11 160,1 | 1455 [ 13,0, [ 13,6 | 63,7 | ###| 401 | 627, | 5, [ 8,1 50,2318,1|7,9 |- 759, | 241, | 518,
de FAD | 985,42 | 6 8 47 [18|5 0% |## |,77 |25 |35]|1 13,46 | % 2 |3 0,19 938 |604 |333
1 4 3 4 -2 1 -
Finance | BOA | 3 174,5 (973,99 (4,2 |1, 26,0 | ###| 145 (773, |2, | 3,9 22,56(2,2 12,6 171, | 971, | 200,
ment D 799,39 | 2 0 7 |132(559|8% |## |65 |28 |06[8 |6,05 [% 1 |6 [0,46|755 [136 |620
Bamak 1 1 5 5 3 3
0 -| GVT 948,6 | 948,6 | 0,0 | 2, 10,2 (0,0 | 758 | 758, [0, | 7,2 27,2210,0]5,1 0,00 | 809, | 809,
Narena 0,00 3 3 0 [(19]219|2% (O ,61 161 (009 729 | % 0 |0 |510]|0 978 | 978
3 19 15 (21 - -9 12 2
TOT [ 15 283,3 [068,1 |17, |3, | 21,4 |### |###| 306 | 159, |7, | 19, 100,0| 10, | 15, 931, 022, 091,
AL 784,80 | 1 1 74 169(3 ## (## |03 |14 4138 | 26,80 [0% |33 |69 (537|169 72 03
ECART en M.| ECART en GNF
EVALUATION ACHEVEMENT UC (Ach.-Eval.)| (Ach. — Eval.)
(en M GNF M M GNF M -2,543505465 457771




millions U U
d'uC) C C
TOT |D |M |TOT TOT (D (M | TOTA D (M |TOT TOT
DV ML AL V (L [AL |% DV (ML [AL |V |L L % V (L |AL |[DV |ML |AL
18 - - - 3 - 3
Source 14271, 791,9 | 15063 8,6 | O, 88,9 | ###| 709 | 821, | 6, | 0,2 87,46(2,110,2(2,37 | 839, | 82,1 | 757,
de FAD | 5485 |472 496 |5 1481 9,13|0% |## (,81 |14 50 (5 6,76 | % 47 |25 |3 782 | 34 648
Kankan
- 2 2 - -
Kouré |[GVT 1880, | 1880, | 0,0 | 1, 11,1(0,0 | 699 | 699, [0, | 0,9 12,5410,0(0,10,17 | 0,00 | 818, | 818,
malé 0 8746 | 8746 |0 141 1,1410% (O ,00 |00 00|7 0,97 (% 00 |71 |1 0 123 | 123
14271, | 2672, 8,61, |10,2|100
5 8 16944(5 |62]|7 %
IP& |1715,8|544,4 | 2260, | 1,0 (O,
HP | 856 637 3493 |4 (33| 1,37
3 21 - - - 3 4
TOT | 15987, | 3217, | 19204 18, | 3, | 11,6 ### | 408 | 520, | 6, | 1,2 100,01 2,1|0,3|2,54 | 839, | 735, | 575,
AL 4341 |2855 |,72 34 |57 |4 ## |,81 |14 502 7,73 | 0% 47 |96 |4 782 | 990 (771




Financement par composante

Codt estimatif des composantes FAD
(millions d'UC et millions GNF)

A I'Achévement (1 UC = 2 785,24 GNF: talx
A I'Evaluation (1 UC = 1 649,89 GNF) pondéré)
M. M.

COMPOSANTES GNF M. UC GNF M. UC

Devise M.L. Total DevisesM.L. | Total | Devise| M.L. Total | Devises M.L. | Total
A) Section Kankan-
Kourémalé
A.1 Ponts sur le Niger et le13 2 15 16 2 18
Tinkisso 314,61 | 342,84| 657,46 | 8,07 1,42 9,49 019,99| 827,06| 847,05| 5,75 1,02 6,77
A.3 Mesures
environnementales 0,00 214,4914,49 0,13 0,13 0,00 325,7825,76| 0,00 0,12 0,12

2 2

A.4 Contrble et surv. 841,44 98,99 940,44 0,51 0,@657 | 016,26| 249,20| 265,46| 0,72 0,09 0,81
A.5 Audit 115,49 16,50 131,99 0,07 0,01 0,48 75,08,80 81,88 | 0,03 0,00 0,03

14 2 16 18 3 21
Colt de base 271,55 |672,82| 944,37 | 8,65 1,62 10,27111,33| 408,82| 520,15| 6,50 1,22 7,73
Imprévus physiques 841,44/ 148,4989,93| 0,51 0,09 0,60

1

Hausse de prix 874,44 395,9270,42| 0,53 0,24 0,77

15 3 19 18 3 21
Total A 987,43 | 217,29| 204,72 | 9,69 1,95 11,64111,33|408,82| 520,15/ 6,50 1,22 7,73




Codt estimatif des composantes FAD

(millions d'UC et millions FCFA)

A I'Achévement (1 UC = 789,5895 FCFA: talx
A I'Evaluation (1 UC = 889,786 FCFA) pondéré)
M. M.
COMPOSANTES FCFA M. UC FCFA M. UC
Devise Devis Devise
Devise M.L. Total |s M.L. | Total || e M.L. Total |s M.L. Total
B. Section Kourémalé-Bamako
2 5 18
B.1 Travaux routiers (Naréna-Pt 3134 | 15 17,3 | 506,3 |13 901,8
Y-Bamako) 13 088,75 4 402,20 | 14,71 261 0 395,59 | 9 6,97 16,97 | 23,94
373,7 325,7
B..2 Mesures environnementales 0,00 |1 373,71 0,42, 0,42 0,00 325,16 0,00 0,41 0,41
1
346,8 | 1 868,4
B.3 Contréle et Surv. 827,50 97,88 925,38 0,93 0,1104 |1 521,67 | 8 0,44 1,93 2,37
B.4 Audit 62,29 8,90 71,18| 0,07 0,01 0,08 0,00 84,1 44,18 | 0,00 0,06 0,06
B.5 Renforcement capacités
DNTP 62,29 8,90 71,18| 0,07 0,010 0,08 0,00 19,11 119, 0,00
2 5 21
802,8 | 16 18,9 | 853,1 | 15 159,4
Co(t de base 14 040,823 843,65 | 15,78 3,15 3 1 287,19 |1 7,41 19,36 | 26,71
Imprévus physiques 836,40 142,3 978,/6 0,94 0,160 1,1




3292 |1
Hausse des prix 916,48 | 2 245,70 | 1,03 0,37 1,40
3 5 21
274,4 | 19 21,4 1853,1 | 15 159,4
Total B 15 793,70 1 068,11 | 17,75 3,68 3 1 287,19 | 1 7,41 19,36 | 26,77




Performance économique

L’analyse économique de 'aménagement des pontteslinkisso et le Niger en Guinée et
de la route Narena-Bamako au Mali, a été établieuisant la méthode des « colts-
avantages », et ce en comparant la situation &styapres lI'achevement des travaux
d’aménagement) par rapport a la situation de réé&relans laquelle on maintient le niveau
d’aménagement initial. Cette analyse économiquig aéalisée, en fonction du colt définitif
des travaux d’aménagement et des données réallesfid.

Le codt définitif de 'aménagement de la route dojgt concerne : i) les travaux routiers ; (ii)
le contrdle et la surveillance de ces travaux|eipuivi et la coordination ; iii) les mesures
environnementales. Il se présente (en FCFA HT) cersuit :

Codt définitif du projet d’aménagement de la Mar&amako au Mali

A I'évaluation A l'achévement Ecart
Montant % Montant % Montant %

FAD 12 145,6 63,70%| 10 627,25 50,23% -1518.35 -13.47%
BOAD 4 973,9 26,08%| 4 773,28 22,56% -200.62 -3.52%
GVT. 1948,6 10,22%| 5 758,61 27,22% 3810.01 17.00%

TOTAL 19 068,1 100,0%| 21 159,14 100,0% 2091.04 0.00%

Codt définitif du projet d’aménagement des pont§&emée

A I'évaluation A l'achévement Ecart
Montant % Montant % Montant %
FAD 7 208.95 88.90% 5 3337.62 87.46% 4 6128.67 -1.44%
GVT. 900.12 11.10% 765.901 12.54% -134.219 1.44%
Total 8 109.07 100%, 5410.152 100% 4 5994 .45 0.00%

Il ressort des comptages actuels que le trafioraw, a partir des éléments qui ont servi a

I’évaluation, un accroissement de prés de 200%lasyrériode 2000/2008 pour le Mali et
1



400% pour la Guinée dont 30% pour les camionsengantraient d’énormes difficultés pour
franchir les deux ponts, en Guinée avant les travau

Evolution du trafic sur la route Kankan Kouremal@uinée)

1999 2008 Variation
VL PL Total VL PL Total VL PL Total
193 25 218 294 126 420 152% 504% 193%

Evolution du trafic sur la route Narena Bamako (Ma

2001 2009 Variation
VL PL Total VL PL Total VL PL Total
117 31 148 444 157 601 379% 506% 406%

Les avantages économiques des travaux routiere gtodts résultent essentiellement des
économies réalisées au niveau des colts d'expdwitdes véhicules et des colts d’entretien.
Le gain de temps a été aussi pris en compte, audekp I'importante réduction du délai de
parcours résultant de 'aménagement réalisé. Léts @mnsidérés sont des colts économiques
(HT) aussi bien pour les colts d’investissementtdesaux exécutés que les colts d’entretien
courant et périodique pour la situation de réféeesicpour la situation avec projet. Ces codts
d’entretien ont été estimés sur la base des dortirées du rapport d’évaluation du présent
projet et des rapports d’activité du FER en Guietéde I’Autorité Routiére au Mali

Le temps de traversée des ponts sur le Nigerehkesso qui était en moyenne de 6 heures est
passé a moins 10 minutes. Aussi, la durée de tendp la route Kankan — Siguiri qui était en
moyenne de 10 heures est passée a une (1) heeite entre Bamako et Narena a été ramené a
1h30 contre 6 heures avant les travaux. A l'achewres importations du Mali transitant a
partir du port de Conakry ont été multipliées parphssants de 6 000 tonnes au moment de
I'évaluation du projet a 59 000 tonnes en 2008rgatpue le dernier troncon Narena Bamako
n'était pas encore ouvert a la circulation.

Le calcul économique a été reéalisé en prenant empinles éléments de trafic, les montants
(HT) des travaux et de contréle ainsi que les cdl@stretien courant et périodique. L’année
de mise en service retenue est 2008, et la pédedanalyse économique considérée est de
20 ans. Aussi, une valeur résiduelle des investisaés de 50% a été retenue au terme de
cette durée d’analyse.



En ce qui concerne 'aménagement des ponts, leeBRIplus élevé a I'achévement qu'a
I'évaluation a savoir 21,95% contre 13,30% a caligee part du colt d’'aménagement plus
bas, de I'évolution du trafic et la dépréciation flancs Guinéens. En effet, le codt réel
d’aménagement du projet est de 5,410 milliards FCHérs qu’il était estimé initialement a

8,1009 milliards FCFA.

S’agissant de la route Narena Bamako, le TRI déti@ur a celui établi lors de I'évaluation
du projet. A savoir 17,03% contre 19,70%. Ceci gligue par 'augmentation du codt du
projet par rapport a I'évaluation d'une part et @sséquences du retard enregistré dans
I'exécution des travaux. En effet, le colt réelndémagement du projet est de 21 159
milliards FCFA, alors qu’il était estimé initialemea 19,068 milliards FCFA.

Pour I'ensemble du projet le TRI est, a I'acheventen19,49% contre 14,20% a |'évaluation.
En outre, il a été procédé a une analyse de skigsde la rentabilité du projet en fonction de
la variation des colts et avantages antérieureah&itis. Une réduction des avantages de
10% et une augmentation du colt du projet de 10&m#&ldans ces cas de figure, les TRI
restent supérieurs a 12%, attestant de la judtdic@&conomique de la réalisation des ponts et
de laroute du projet. Les résultats de ces sestsles suivants

Analyse de sensibilité (section en Guinée)

Situation TRI
Base 21.95%
plus 10% aug. codt projet 20.76%
-10% des avantages 18.03%

Analyse de sensibilité (section au mali)

Situation TRI
Base 17.03%
plus 10% aug. codt projet 15.61%
-10% des avantages 15.30%




Aménagement des ponts (section Guinéenne)

Résultats du calcul économique Section Kankan-KualéBilan économique (En millions

FCFA)
Avantages
Année Codts économiques economiques
Gains en
Investissements Entretien Total colts Total Bilan
&
Maintenance d'exploitation

1998

2005 5410.152 5410.15 0 -5410.1¢
2006 1,501 1,501 1,743 1,748 24.
2007 1,545 1,545 1,952 1,95p 40°
2008 1,596 1,596 2,186 2,18b 959(
2009 1,648 1,648 2,449 2,449 80:
2010 1,703 1,703 2,743 2,748 1,04
2011 1,761 1,761 3,072 3,072 1,31
2012 1352.538 0 1,353 0 0 -1,3¢
2013 1,883 1,883 3,853 3,858 1,9;
2014 1,947 1,947 4,316 4,31b 2,3¢
2015 2,015 2,015 4,833 4,838 2,8
2016 2,085 2,085 5,413 5,418 3,3
2017 2,158 2,158 6,063 6,068 3,9(
2018 2,234 2,234 6,791 6,791 4,58




2019 1352.538 0 1,353 0 0 -1,3¢
2020 2,397 2,397 8,518 8,518 6,1z
2021 2,483 2,483 9,540 9,54D 7,05
2022 2,573 2,573 10,685 10,685 8,1:
2023 2,667 2,667 11,968 11,968  9,3(
2024 2,765 2,765 13,404 13,404 10,6
2025 2,868 2,868 15,012 15,012 12,1
1597
TRI 21.95%
Analyse de sensibilité
Situation TRI
Base 21.95%
plus 10% aug. colt projet 20.76%
-10% des avantages 18.03%
Calcul de la sensibilité augmentation du cout
Avantages
Année Colts économiques économiques
Gains en
Investissements Entretien Total couts Total Bilan
&
Maintenance d'exploitation
1998
2005 5951.167 5951.17 0 -5951.1
2006 1,501 1,501 1,743 1,748 24
2007 1,545 1,545 1,952 1,95p 40°
2008 1,596 1,596 2,186 2,18b 959(
2009 1,648 1,648 2,449 2,449 80:




2010 1,703 1,703 2,743 2,748 1,04
2011 1,761 1,761 3,072 3,07¢ 1,31
2012 1487.79175 0 1,48¢ 0 0 -1,4
2013 1,883 1,883 3,853 3,858 1,9;
2014 1,947 1,947 4,316 4,316 2,3¢
2015 2,015 2,015 4,833 4,838 2,81
2016 2,085 2,085 5,413 5,418 3,32
2017 2,158 2,158 6,063 6,068 3,9(
2018 2,234 2,234 6,791 6,791 4,55
2019 1487.79175 0 1,488 0 0 -1,4¢
2020 2,397 2,397 8,518 8,518 6,1z
2021 2,483 2,483 9,540 9,54D 7,05
2022 2,573 2,573 10,685 10,685 8,1:
2023 2,667 2,667 11,968 11,968 9,3
2024 2,765 2,765 13,404 13,404 10,6
2025 2,868 2,868 15,012 15,012 12,1
1597
TRI 20.76%
Sensibilité réduction des avantages
Avantages
Année Codts économiques economiques
Gains en
Investissements Entretien Total couts Total Bilan
&
Maintenance d'exploitation

1998

2005 5951.167 5951.17 0 -5951.1




2006 1,501 1,501 1,568 1,568 67
2007 1,545 1,545 1,756 1,75p 21:
2008 1,596 1,596 1,967 1,96} 37:
2009 1,648 1,648 2,204 2,204 55¢
2010 1,703 1,703 2,468 2,468 76!
2011 1,761 1,761 2,764 2,764 1,0(
2012 1487.79175 0 1,488 0 0 -1,4¢
2013 1,883 1,883 3,467 3,46( 1,5¢
2014 1,947 1,947 3,884 3,884 1,9¢
2015 2,015 2,015 4,349 4,349 2,3
2016 2,085 2,085 4,871 4,871 2,7¢
2017 2,158 2,158 5,456 5,45p 3,2¢
2018 2,234 2,234 6,111 6,111 3,87
2019 1487.79175 0 1,48§ 0 0 -1,4¢
2020 2,397 2,397 7,666 7,66p 5,2¢
2021 2,483 2,483 8,586 8,58p 6,1(
2022 2,573 2,573 9,616 9,61p 7,0/
2023 2,667 2,667 10,771 10,7971 8,1
2024 2,765 2,765 12,063 12,063 9,2
2025 2,868 2,868 13,510 13,510 10,6
1597

TRI

18.03%




